
Assemblea nazionale

BERTINORO, 17 NOVEMBRE 2023

Attività e progetti da Dicembre 2022 a Novembre 2023



Quadro generale
I progetti realizzati e gli impegni per il futuro



ANDAMENTO SOCI

Sono aumentati, soprattutto nel Nord Italia

Nuove  adesioni da società partecipate

Nel Sud, la regione da cui sono giunti più
nuovi soci è la Puglia. Nessun socio ancora
presente in Molise e Abruzzo 

Tra le nuove adesioni si segnalano quelle di:
Comune di Rovigo, Città metropolitana di
Bologna e Provincia di Lecco



Migliorata la raccolta quote: più regolarità di
incasso e più recupero crediti
Migliorata la gestione e il controllo

ORGANIZZAZIONE
INTERNA

STAFF
Rafforzamento e consolidamento

RINNOVO DI ALCUNI COORDINAMENTI 

AMMINISTRAZIONE

INVESTIMENTI
Progettazione con la società Excursus e
Fundraising con la società Buona Causa



SERVIZI E PROGETTI 
PIÙ SERVIZI PER I SOCI
Aggiornamento Area riservata con più materiali e
documentazione, più formazione interna,
Vademecum, Libri, Banca dati Buone Prassi

PIÙ PROGETTI CON
Comuni 
Regioni e altri soggetti (Es. CCIAA di Verona:
modello da esportare; BPER Banca)
Internazionalizzazione (Presentazione AP a
Bruxelles, parte sito in inglese)

PIÙ RICHIESTA DI PATROCINI 



VISIBILITÀ E
RICONOSCIMENTO
ISTITUZIONALE

AP soggetto pensante, non solo associazione che fornisce
servizi 

È aumentata e migliorata la visibilità di AP sia su
giornali/siti/radio/TV nazionali che locali

Temi sui quali ad AP viene riconosciuta competenza: Gioco
d’azzardo, Amministratori sotto tiro, Comuni sciolti per
mafia, Beni confiscati 

È aumentato il riconoscimento istituzionale (inserimento di
AP nell’Osservatorio del ministero Interno; collaborazione
con Prefetture di Milano, Verona, Bologna, Bari...)



IMPEGNI PER IL FUTURO

Aumentare la visibilità sulla rete e sui social network (logo di AP
sui siti degli enti soci, iscrizione a social network di AP, rilancio
contenuti su social degli enti e degli amministratori/trici)

Aumentare il numero degli enti soci, in particolare nel
Centro-Sud 

Aumentare il lavoro sui territori 

Aumentare la formazione interna, riservata ai dirigenti e agli
enti soci 

Aumentare i rapporti con Istituzioni locali, nazionali e
internazionali

Aumentare i rapporti con le Università (Formazione e
Osservatorio)



L'Associazione



PROVINCE

REGIONI

COMUNI

565 ENTI SOCI
Rispetto ad Novembre 2022
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UNIONI DI COMUNI

CITTÀ
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DISTRIBUZIONE
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NORD EST
(194 SOCI)

NORD
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ISOLE
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SUD
(69 SOCI)

CENTRO
(74 SOCI)

Per regioni e macro aree territoriali
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53

ADESIONI E RECESSI
Dicembre 2022 - Novembre 2023

CALABRIA: Belvedere Marittimo, Falerna, Strongoli
CAMPANIA: Sant’Antonio Abate
EMILIA ROMAGNA: Finale Emilia, Pellegrino Parmense, Podenzano 
LAZIO: Riano 
LOMBARDIA: Provincia di Lecco, Barzanò, Basiglio, Besnate, Bulgiago, Civate, Cremella, Garlate, Gessate,
Malgrate, Missaglia, Oggiono, Opera, Osnago, Passirano, Pieve Emanuele, San Giuliano Milanese, Senna
Comasco, Valmadrera, Villimpenta, Vizzolo Predabissi, Zone 
PIEMONTE: Bogogno, Borgo San Dalmazzo, Borgo Ticino, Maggiora, Santa Maria Maggiore, Trecate, Vignone 
PUGLIA: San Marco in Lamis 
SICILIA: Favignana 
TOSCANA: Cecina, Lastra a Signa, Scansano 
VENETO: Bagnoli di Sopra, Garda, Grantorto, Lazise, Pieve di Cadore, Pontelongo, Rivoli Veronese, Rovigo, San
Biagio di Callalta, San Gregorio nelle Alpi, Sorgà

VENETO: Adria

CAMPANIA: Padula, Torre Annunziata
EMILIA ROMAGNA: Felino, Sassuolo
TOSCANA: Lucca, Consorzio di Bonifica 3 Medio Valdarno7
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COORDINAMENTI
TERRITORIALI

REGIONALI

EMILIA ROMAGNA: Area Metropolitana di Bologna; Province di Ferrara;
Modena; Parma; Reggio Emilia. LOMBARDIA: Province di Brescia, Lecco,
Como, Cremona, Mantova, Varese, Monza-Brianza. PIEMONTE: Province di
Biella; Verbano-Cusio-Ossola, Area metropolitana di Torino. PUGLIA: Area
metropolitana di Bari; Provincia di Brindisi. TOSCANA; Province di Firenze;
Grosseto; Pisa; Siena. VENETO: Area metropolitana di Venezia; Province di
Padova; Treviso; Verona

PIEMONTE; PUGLIA; TOSCANA; VENETO
CALABRIA; EMILIA ROMAGNA; LAZIO; LOMBARDIA; 

PROVINCIALI

2 RINNOVATI
Coordinamento regionale della Toscana e
Coordinamento della Provincia di Monza e Brianza



Patrocini concessi
nel 2022

3

Patrocini concessi
nel 2023125

53

PATROCINI

+ 60% 

NEW SUL SITO: modulo per richieDERE
IL patrociniO PER IL TUO EVENTO:
https://www.avvisopubblico.it/home/home/cosa-
facciamo/informare/appuntamenti/segnala-un-appuntamento/



Formazione



ENTI COINVOLTI

3 
REGIONI

22
ENTI LOCALI

di cui 11 progetti finanziati dal
decreto del Ministero dell'Interno
sugli amministratori minacciati

Regione Valle D'Aosta, Regione
Piemonte, Regione Lombardia

Gennaio 2023 - Novembre 2023

31 in totale
DI CUI: 



ENTI COINVOLTI

2 PROVINCE
Provincia di Brescia, Provincia di Reggio Emilia

Gennaio 2023 - Novembre 2023

1

SOCIETÀ PARTECIPATE

Consorzio Viveracqua
Verona Mercato, Acque veronesi, 3 

CAMERE DI COMMERCIO
Verona



ESITI

88 41 1500GIORNATE
FORMATIVE

DOCENTI 
COINVOLTI

PARTECIPANTI 

Provenienti da: Università, Istituzioni (UIF-
Banca d’Italia, Agenzia Nazionale dei Beni
Confiscati, ANAC, DIA, DNA, Procuratori
della Repubblica), Amministrazioni Locali
(buone prassi), Attori economici e sociali
(Union Camere), Professionisti

Amministratori, Dirigenti,
Dipendenti, attori economici e
sociali, stakeholder e cittadini/e

Seminari in presenza, Seminari
online, Incontri pubblici,
Laboratori formativi, Video-lezioni



FORMAZIONE INTERNA
5 giornate di formazione per gli Enti soci 

APPALTI E CONTRATTI PUBBLICI

BENI CONFISCATI

CYBERSICUREZZA E CRIMINALITÀ ORGANIZZATA

GIOCO D’AZZARDO

PNRR E IL RUOLO DEGLI ENTI LOCALI



FORMAZIONE AGLI ENTI LOCALI
Sì Sì

agromafie e
ecomafie

gioco d'azzardo

whistleblowing, red flags e
uso delle banche dati

etica pubblica e codici di
comportamento

polizia locale e
sicurezza integrata

nuovo codice degli appalti

anticorruzione

beni
confiscati

antiriciclaggio

PNRR e
infiltrazioni

mafiose

appalti

Principali tematiche affrontate 

amministratori sotto tiro



TENDENZE
Formazione interna e formazione
come servizio a pagamento 

Coinvolgimento di nuovi docenti, di nuovi
partner e di nuovi collaboratori 

Prevalenza di formazione tecnica

Prevalenza di formazione online

Accentramento di temi ricorrenti

+

Idea della formazione come evento spot



Osservatorio
Parlamentare



Antimafia e Anticorruzione
Beni confiscati
Immigrazione
Attività della Commissione Parlamentare Antimafia
Gioco d’azzardo

VISIBILITÀ
Nel periodo dicembre 2022 – novembre 2023 le pagine
dell’Osservatorio Parlamentare hanno totalizzato oltre
300mila visualizzazioni, pari a circa il 65% delle visualizzazioni
di pagina complessive del sito www.avvisopubblico.it

ARGOMENTI PIÙ CLICCATI



DOSSIER REALIZZATI
DOSSIER SULLA PUGLIA
Presentato nel corso dell’Assemblea
di Monte S.Angelo il 5 maggio

GIURISPRUDENZA SUL GIOCO D’AZZARDO
NEL 2022
Presentato nel corso di un webinar rivolto agli
Enti soci il 1° marzo 2023

COMUNI SCIOLTI PER MAFIA 2022-2023
con focus sul Centro-Nord
Presentato nel corso della scuola di formazione
politica il 17 novembre a Bertinoro



L'Osservatorio ha redatto
schede sintetiche di
relazioni e audizioni
parlamentari, di
rapporti/relazioni
istituzionali, di sentenze
dei TAR in materia di
gioco d'azzardo

SERVIZI

Consulenze e
supporto: materiale di
documentazione per
percorsi formativi, per
dirigenti, coordinatori,
giornalisti e ricercatori

Creazione di
un’apposita sezione
all’interno dell’Area
riservata del sito

L’Osservatorio
informa: pubblicate
oltre 40 note
settimanali sui lavori
parlamentari e i temi
di interesse di Avviso
Pubblico 

L'Osservatorio, nelle diverse progettualità, si è avvalso della
collaborazione di tirocinanti universitari

N. B.



AMMINISTRATORI
SOTTO TIRO

Presentato il 26 giugno alla Federazione
Nazionale Stampa Italiana il report
“Amministratori sotto tiro“ 2022 con la
presenza del ministro dell'Interno Piantedosi

Avviso Pubblico è stato individuato fra i
soggetti interlocutori dell'Osservatorio
dedicato agli Amministratori Locali
minacciati del Ministero dell'Interno

Avviata una collaborazione con ACLED
(Armed Conflict Location and Event Data
Project) sul tema della violenza politica



COLLABORAZIONE 
CON LE UNIVERSITÀ

Università di Bologna 
Collaborazione con il Master in Gestione e
riutilizzo dei Beni confiscati Pio La Torre:
realizzazione della giornata del 13 settembre per il
Riconoscimento alla memoria di Pio La Torre

Università di Ferrara 
Collaborazione con il Corso di Alta Formazione
del Dipartimento di Giurisprudenza 

Università di Pisa 
collaborazione con il Master in Analisi, prevenzione e
contrasto della criminalità organizzata e della
corruzione: attivazione di diversi tirocini



PROTOCOLLI
Forum italiano sicurezza urbana (FISU)
 

Federazione nazionale stampa italiana
(FNSI)

Società Re-ACT 

Fondazione Scintille di Futuro

Sezione Territoriale di Ferrara della Rete del
Lavoro Agricolo di Qualità con Prefettura,
Regione, Provincia, Comuni e sindacati

Volontariato Casertano ETS, l’ente
CSVnet e LABSUS



APPELLI
Elezioni Provinciali 2023 Varese: 
Dieci impegni concreti per promuovere
legalità e trasparenza contro mafie e
corruzione

APPELLO GIOCO D’AZZARDO:
Appello all’Agenzia delle Dogane e dei
Monopoli per la pubblicazione dei dati sul
gioco lecito fisico e a distanza   

#TRASPARENZAELEGALITA’
Appello ai candidati e alle candidate alle
Elezioni regionali nel Lazio e in Lombardia 

ELEZIONI FOGGIA
Appello ai candidati e alle candidate ad
aderire alla Carta di Avviso Pubblico



Comunicazione



VISIBILITÀ

+ di 700 CITAZIONI STAMPA
una media di 60 citazioni al mese,
circa 2 al giorno

+ 550.000 VISITE AL SITO, circa
48.000 al mese 

+ 35.000 FOLLOWERS
tra FB, Instagram, Twitter,
YouTube, Linkedin e Mailchimp

+ presenza in trasmissioni
televisive e su TG regionali e locali



EVENTI IMPORTANTI
MILANO, 21 marzo 
Giornata nazionale della memoria
e dell’impegno in ricordo delle
vittime innocenti delle mafie

MONTE SANT’ANGELO (FG), 4 e 5 maggio 
Assemblea nazionale di Avviso Pubblico

BOLOGNA, 13 SETTEMBRE
Riconoscimento alla memoria di
Pio La Torre

GAZOLDO, 24 SETTEMBRE - 1° OTTOBRE
Raccontiamoci le mafie



CITAZIONI
DI RILIEVO: 

RADIO: Radio 24, Radio Rai 1, Radio 3
Radio Capital, Radio Vaticana, Radio
Popolare, Radio in Blu, Radio Bruno

SITI ONLINE: Repubblica, Il
Corriere, Fanpage, La Stampa,
Domani, Il Fatto, Il Sole 24 Ore,
Avvenire, Il Post, Il Manifesto, Vita,
Sintesi Dialettica, Libera
Informazione, Quotidiano sociale

AGENZIE DI STAMPA: Ansa,
Agi, Adnkronos, Dire,
Ascanews, Italpress, AgenSir,
Imgpress, Redattore Sociale

QUOTIDIANI: Repubblica, Il Corriere, La
Stampa, Avvenire, Il Fatto Quotidiano, il
Manifesto, il Domani, Fanpage, il Quotidiano
del Sud, il Mattino, La Gazzetta di Modena, di
Mantova, del Sud, il Resto del Carlino,
L'Arena, Corriere del Mezzogiorno, La Sicilia

TELEVISIONI: Tg3 "Fuori Tg",
Rainews24, TgR (Calabria, Emilia
Romagna, Lazio, Liguria, Veneto,
Sicilia) Tv2000, Telepace, Tv7,  
Telenuovo, Reggio TV, Telechiara,
Antenna 3, Antenna Sud, Buongiorno
Regione, Telenorba

RIVISTE: L’Espresso, FQ Millenium,
Micromega, Altreconomia, Lavialibera,
Economia Veronese



PRINCIPALI TEMATICHE

Presentazione Rapporto Amministratori Sotto Tiro 2022 
Comuni sciolti per mafia
Libro La pandemia da Azzardo
Libro Storie di Vittime innocenti di mafia
Libro Donne e Antimafia
Libro Caporalato
Libro Beni confiscati
Progetto Se questo è un gioco
Progetto CCIAA Verona
21marzo 
GRMI (giornata regionale della memoria del Veneto)
Percorsi formativi
Infiltrazioni mafiose in generale
Minacce ad amministratori locali 
Iniziative sui territori

Argomenti principali per cui veniamo ripresi, citati
e cercati dai media:



DA SEGNALARE...
La diffusione del video promozionale di Avviso Pubblico negli spazi
pubblicitari di SKY

Il video è stato trasmesso su Sky Arte, Sky Atlantic, Sky Cinema, Sky Documentaries, Sky
Investigation, Sky Nature, Sky Serie, Sky Sport 24, Sky Sport Arena, Sky Sport Calcio, Sky Sport
Football, Sky Sport MotoGP, Sky Sport NBA, Sky Sport Tennis e Sky Uno, per un totale di oltre 400
spot

N.B Il video è scaricabile dall’Area riservata del sito 

Grazie alle numerose iniziative realizzate sui territori sono aumentate del
25% il numero delle citazioni sui principali quotidiani locali e nazionali

La campagna di comunicazione sul progetto #nonsonounodivoi e quella di fundraising “Metti
il Bene in...COMUNE” hanno portato oltre il 20% della visibilità sulle pagine del sito e sui
canali social di Avviso Pubblico, oltre che numerosi articoli di stampa e servizi televisivi



LA TRAPPOLA DELL’AZZARDO CON BPER BANCA

Oltre 2.000 studenti
coinvolti

Più di 150 citazioni
stampa

Vademecum sul gioco
online

Realizzato un 
12

INCONTRI IN SEI TAPPE

Roma, Torino, Genova,
Napoli, Palermo e Modena



Costituiti  i quattro Gruppi di lavoro: edilizia,
logistica, agricoltura e turismo

In programma: 
 Convegno su Agricoltura il 22.11

e su Turismo il 4.12

Realizzati 4 INCONTRI di cui:
2 convegni e 2 incontri dei 

Gruppi di Lavoro: edilizia e logistica 

CONSULTA DELLA LEGALITÀ CON CCIAA VERONA



3 NUOVE
PUBBLICAZIONI

edito da Altreconomia - seconda edizione, in
versione anche epub

La Pandemia da Azzardo

graphic novel di Avviso Pubblico, edito da Becco
Giallo - seconda edizione

“Donne e Antimafia. Dieci coraggiose
protagoniste della lotta alla mafia“

Secondo monografico di AP edito da Rubettino per la
collana AP-profondimenti

Sfruttamento e caporalato in Italia
a cura di Marco Omizzolo 



NOVITÀ SITO

Stiamo inoltre lavorando per creare alcune sezioni
del sito in lingua inglese, tra cui CHI SIAMO, ENTI
SOCI E LA CARTA DI AVVISO PUBBLICO

PARTI DEL SITO IN INGLESE
Sul sito d﻿i Avviso Pubblico è possibile trovare e
scaricare la scheda di presentazione in lingua
inglese. Nuovi documenti e materiali all‘interno dell‘Area riservata

dedicata agli Enti soci e possibilità di attivare
abbonamenti per nuove tipologie di utenti: giornalisti,
studenti/esse, ricercatori/trici, cittadini/e

AMPLIAMENTO AREA RISERVATA DEL SITO 

Sul sito di Avviso Pubblico attivazione della piattaforma
che permetterà ad organizzazioni non statunitensi di
raccogliere donazioni in USA, garantendo i vantaggi fiscali
previsti da questo paese

King Baudouin Foundation United States 



Attività e Progetti



AP-PROFONDIMENTI

monografici
pubblicati

54 articoli pubblicati nel Blog,
accessibile dal sito di Avviso
Pubblico

riunioni svolte con il
Comitato scientifico, di
cui una in presenza 

8 2



75

LA BANCA DATI PER
LE BUONE PRASSI

TEMI
anticorruzione e trasparenza; antimafia;
antiusura; appalti; beni confiscati; emergenza
covid; evasione ed elusione fiscale; gioco
d'azzardo; sviluppo sostenibile; legalità -
rassegne, progetti educativi e culturali.

COS'È?
L'area riservata del sito comprende anche la
Banca dati delle buone prassi. È uno strumento di
lavoro per gli amministratori locali: mettiamo in
rete esperienze, documenti e contatti utili.
Esperienze preziose che diventano spunti di
riflessione per la costruzione di momenti di
formazione. Storie frutto dell'ingegno di
amministratrici e amministratori che sono anche
occasione di racconto sui giornali nazionali.

QUANTE?
75 in totale di cui 16 inserite nel 2023: una media
di 1 nuova segnalazione al mese.

STATO ATTUALE
La Banca dati è in continua crescita ed evoluzione.
Si muove di pari passo alla scoperta e alla
frequentazione dell'Area riservata da parte degli
enti soci. Stiamo mettendo a punto strategie per
allargare la platea di chi interagisce con il
patrimonio di strumenti e conoscenze messo a
disposizione sul sito di AP, per far crescere l'uso
della Banca dati e la consapevolezza
dell'importanza di questo strumento.



FUNDRAISING

Avvio della prima Campagna di
Fundraising di Avviso Pubblico

Cinque cene della Legalità:
30 GENNAIO Piazzola sul Brenta 
4 APRILE, Mascarino
4 MAGGIO, Monte San’Angelo
15 GIUGNO, Cernusco sul Naviglio
22 OTTOBRE, Lecco 

TOTALE RACCOLTO: 
+ 12.000 euro

Incontrate più di 500 persone tra
amministratori, giornalisti, magistrati,
cittadini/e, studenti/esse, associazioni,
mondo delle professioni, stakeholder



“AMMINISTRATORI
CONSAPEVOLI”

Primo ciclo di incontri a Bertinoro dal 17
al 19 novembre per amministratori/trici
locali e aspiranti tali, dipendenti pubblici,
quadri delle formazioni politiche

Avvio della prima scuola di
Formazione politica di Avviso
Pubblico in collaborazione con la
Fondazione Scintille di Futuro 

Importanti ospiti tra cui Rosy
Bindi, Giuseppe Busia, Rocco
Sciarrone, Iolanda Rolli, Stefania
Pellegrini, Alberto Vannucci



Nata dalla volontà di valorizzare la disponibilità di persone che hanno già avuto
esperienze amministrative e/o associative e siano disposte a collaborare
volontariamente con Avviso Pubblico 

Costruire una rete di collaboratori per sostenere il ruolo della Associazione, dei
Coordinamenti regionali e provinciali, dei singoli Enti soci

Avviare il progetto pilota in alcune regioni - Veneto, Emilia Romagna e Lombardia -  
partendo da un elenco di persone conosciute e note che si sono rese disponibili 

PROGETTO PILOTA “AMICI DI
AVVISO PUBBLICO”



 
PROGETTI
IN CORSO

Report Amministratori sotto tiro
2023 + progetti di sensibilizzazione
e formazione finanziati attraverso il
Fondo AST

GRMI 2024
(Giornata Regionale della Memoria e Impegno
con Regione del Veneto) con podcast e app

LA TRAPPOLA DELL’AZZARDO
Proseguo del progetto con BPER Banca
(altre cinque tappe per il 2024)

IN ARRIVO
Un podcast sul gioco d’azzardo



IN ELABORAZIONE
Progetto con Camera di
Commercio di Torino e di
Modena

Sviluppi del Portale "Se questo è
un gioco" realizzato con
Fondazione Adventum

Nuovo monografico di AP-
profondimenti

Progetto formativo con
Regione Piemonte



Amministrazione



QUOTE 2022

recupero crediti.

Nel 2022 sono state incassate
quote per un totale di
397.160,00 € , di cui 11% di
arretrati anni precedenti, l’11%
di arretrati recuperati con società
specializzata, e il 78%
di competenza dell’anno 2022.

Migliorata la capacità di
recupero delle quote grazie sia al
lavoro interno di Avviso Pubblico
sia al lavoro della società di

78% COMPETENZA
ANNO 2022

11% ARRETRATI AP

INVENIUM
11% ARRETRATI 



RACCOLTA QUOTE
ANNO 2023 + 2,4% 

2022
2023

79% COMPETENZA
ANNO 2022

14% ARRETRATI AP

7% ARRETRATI INVENIUM

Nel 2023 sono state incassate
quote per un totale di
407.842,00 € , di cui 14% di
arretrati anni precedenti, IL 7%
di arretrati con società
specializzata e il 79%
di competenza dell’anno 2023.



INCASSO QUOTE
PER MACRO AREE

 Il 68% delle quote incassate deriva
da enti situati nel Nord-Est e Nord-Ovest.
Sono le aree geografiche che, attualmente,
contano il maggior numero di enti soci.

Il 19% arriva dal Centro Italia e il restante 13%
dal Sud Italia 

EST
NORD

OVEST
NORD 

CENTRO ISOLE
SUD E

34% 34% 19% 13%



TOTALE RECUPERATO

58%

42% 

DAL 2020 AL 2023 SI EVIDENZIA UN DECISIVO
AUMENTO DELLA CAPACITA’ DI RECUPERO

DEGLI ARRETRATI

172.000 EURO

LA SOMMA DEI RECUPERI EFFETTUATI INTERNAMENTE E DA SOCIETÀ
SPECIALIZZATA NELL’ULTIMO BIENNIO È PARI A

Recuperate da AP Recuperate da INVENIUM

2020 2021 2022 2023
0

20

40

60

80

100

38.203 45.125

87.435
85.000



La prossima Assemblea Nazionale di Avviso Pubblico si terrà a
Roma il 20 marzo 2024 in occasione della celebrazione della

Giornata nazionale della Memoria e dell’Impegno in ricordo delle
vittime innocenti di mafia



17 NOVEMBRE 2023

grazie
ASSEMBLEA NAZIONALE
DI AVVISO PUBBLICO


